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1. NOTA INTRODUTORIA E ENQUADRAMENTO LEGAL /
(/

O presente Relatério Anual de Avaliagdo do Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupcdo e Infraces Copéxas

de dezembro, e reporta-se ao exercicio de 2025.

Nos termos do artigo 3.4 do Plano de Prevencao de Riscos da Corrupgdo (PPRC) aproyado p€lo Conselho de
Administracdo do Grupo FHC em 2 de janeiro de 2024, o presente relatério deve
abril do ano seguinte ao exercicio objeto de avaliacdo, devendo incluir a gudntificacdo do grau de
implementagdio das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena
implementacao.

O presente relatdrio reporta-se ao exercicio de 2025.

Base Legal

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, criou o Mecanismo Nacional Anticorrup¢éo (MENAC) e
estabeleceu o Regime Geral de Prevengdo da Corrupg¢do.

As entidades com sede em Portugal que empregquem 50 ou mais trabalhadores — como é o caso das
empresas do Grupo FHC — estdo obrigadas a adotar e implementar um Plano de Prevengéo, rever as
politicas e regulamentos internos anualmente, e publicar relatérios de avaliagéo intercalar (outubro) e
anual (abril).

O PPR do Grupo FHC abrange todas as empresas do perimetro de consolida¢do, numa légica de aplicacdo
transversal prevista no n.2 3 do artigo 6.2 do RGPC, que permite a ado¢do de um Gnico PPRC para toda a
estrutura de grupo.

A elaboracdo do presente Relatério assentou na recolha e andlise da informacdo disponibilizada pelo
Departamento de Legal & Compliance, pelas unidades de negécio e departamentos de suporte, bem como
no enquadramento das melhores praticas de referéncia adotadas por grupos empresariais do setor
farmacéutico a nivel nacional e internacional, integrando também os contributos da Associacao Europeia de
Industrias Farmacéuticas (EFPIA) e o modelo do Global Health Industry Anti-Corruption Initiative (TRACE
International).



2. PERIMETRO DO GRUPO FHC — ESTRUTURA SOCIETARIA E MODELO y 2
ORGANIZACIONAL /

O Grupo FHC é um dos mais relevantes grupos empresariais do setor farmacéutico em Portugal, pres
toda a cadeia de valor do medicamento, com operagdes em mais de 65 paises em 4 continentes.

consultoria farmacéutica.

Para efeitos do presente Relatério, o perimetro societario relevante compreende
agrupadas pela natureza do controlo exercido pela FHC Farmacéutica S.A.:

FHC Farmacéutica, S.A.

Overpharma — Produtos médicos e farmacéuticos, Lda.
Laboratorios Basi — IndUstria Farmacéutica, S.A.
Empifarma — Produtos Farmacéuticos, S.A.
Basinnov — Life Sciences, Unipessoal, Lda.
Laphysan, S.A.U. (Espanha)

FHC PTY (Africa do Sul)

Lamar (Africa do Sul)

Mozpharma, Lda. (Mogambique)

Redfarma, Lda. (Mogambique)

SVP Pharma (UK)

Vitamed, Lda. (Brasil)

Basi SAS (Franga)

Quimera Silvestre, Lda.

Worldrugs, Lda.

Guida & Dionisio, Lda.

Thera — Produtos Farmacéuticos, S.A. (Angola)

Sdo igualmente consideradas as seguintes empresas, por identidade de controlo e participagdo direta na
atividade do Grupo FHC:

Zeone Consulting, Lda.
Grasshoper — Sistemas de Informacéo, Lda.



2.1. Estrutura de Participacdes e Poder de Decisio

Com a analise do grau de participagdo societdria é aferido o nivel de influéncia que o Grupo FHC pode exgrcer /é
na implementacdo das politicas de compliance anticorrupcdo em cada entidade. Distinguem-se quat veis:
controlo total (100%), controlo maioritario (>50%), participagdo minoritaria (<50%) e participa

com sécios comuns.

Empresa Grau de

Participagdo

FHC

FHC Farmacéutica

Laboratdrios Basi ~99,9%
Empifarma ~98,9%
Overpharma 98%
BASINNOV 100%
Laphysan 100%
FHC PTY 100%

Holding (100%)

Sede

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Espanha

Africa do sul

Setor Poder de

Holding / Total
Distribuicdo/

Exportacao

Industrial / 1&D Total
Distribuicdo full-liner Total
Distribuicdo Total
Hospitalar /

Dispositivos Médicos

I&D / Biotecnologia Total

Distribuicdo Total
farmacéutica

Distribuicdo Total

Moderado — hub de
decisdo, contatos com
entidades publicas e
reguladores
internacionais

Moderado-Elevado —
produ¢do GMP,
exportacao global,
contacto com
EMA/INFARMED,
agentes internacionais

Reduzido na atividade
core.

Reduzido na
distribui¢cdo hospitalar,
relagdo com SNS
(regras de contratacdo
publica e plataformas
virtuais de contratagdo
mitigam os riscos
associados a
contratagdo publica)

Reduzido —
fornecimento ao
mercado hospitalar,
contacto direto com
decisores de satde
publicos (regras de
contratagdo publica e
plataformas virtuais de
contratagao mitigam
0s riscos associados a
contratagdo publica)

Moderado — parcerias
cientificas, subsidios
publicos, investigacdo
clinica

Moderado— mercado
espanhol regulado,
relagdo com entidades
e hospitais publicos
descentralizada

Moderado — mercado
sul-africano regulado,

FCPA/Anti-Bribery Act
aplicavel



Empresa

Lamar

Mozpharma

Redfarma, Lda.

SVP Pharma

Vitamed

Basi, SAS

Grau de
Participacao
FHC

49%

90%

90%

50%

50%

50%

Sede

Africa do Sul

Mocambique

Mogambique

Reino Unido

Brasil

Franca

Setor

Distribuicao
farmacéutica

Distribuicdo
mercado
ambulatério

Distribuicdo
hospitalar

Importagao e
distribuicdo
hospitalar

Distribuicao
Hospitalar

Poder de
Decisao FHC

Total

Total

Exposicdo a Risco de
Corrupgdo

Muitg Elevado —
mertado com CPI
uito baixo, risco de
extorsao e suborno,
dependéncia de
autoridades locais

Elevado — operagoes
em mercados africanos
com elevado indice de
percecdo de corrupgdo
(CPI baixo). Nota: A
sociedade ndo tem
atividade.

Moderado —
fornecimento ao
mercado hospitalar,
contacto direto com
decisores de saude
publicos. (regras de
contratagao publica e
plataformas virtuais de
contratagdo mitigam
0s riscos associados a
contratagdo publica)

Muito Elevado —
fornecimento ao
mercado hospitalar,
contacto direto com
decisores de saude
publicos. Mercado com
CPI muito baixo, risco
de extorsdo e suborno,
dependéncia de
autoridades locais

Moderado —
fornecimento ao
mercado hospitalar,
contacto direto com
decisores de satde
publicos. (regras de
contratagdo publica e
plataformas virtuais de
contratagao mitigam
0s riscos associados a
contratagdo publica)

Quimera Silvestre 50% Portugal Gestdo de

participagdes sociais

Reduzido — exposicdo
limitada a terceiros

Worldrugs 42,5% Portugal Distribuicdo/Exporta Moderado/Elevado —

¢do Exportacdo. Risco
mercado. Limitada
exposi¢do a setor
publico



Empresa Grau de Sede Setor Poder de Exposigao a Risco de
Participacido Decisdo FHC  Corrupcdo
FHC
Guida & Dionisio 49% Portugal Produgdo raw Reduzido. Sem
materials
Thera (Angola) 18,87% Angola Industrial
Depefidéncia de
toridades locais
Zeone Consulting, Lda. 100% (s6cios Portugal Consultoria / T Reduzido — servigos
comuns) Suporte internos, exposicao
limitada a terceiros
Grasshoper —Sistemasde  80% Portugal Tecnologia Total Reduzido — servicos
Informagéo, Lda. farmacéutica B2B, baixa exposic3o a

entidades publicas

Nota sobre Participacdes Minoritarias

As participagGes iguais ou inferiores a 50% implicam que o Grupo FHC n3o detém poder de decisdo unilateral.
Nestas entidades, as medidas de compliance devem ser promovidas por via contratual (cldusulas de
compliance nos pactos de sécios) e através da influéncia nos érgdos de gestdo em que o Grupo tenha
representagdo, para adesao ao Plano de Prevencgdo dos Riscos de Corrupc3o.

2.2. Modelo Organizacional e relagdo com o Departamento de Legal & Compliance

O Grupo FHC estrutura-se em torno de um Conselho de Administragdo integrado por Joaquim Anténio de
Matos Chaves, Luis Pedro Gongalves Simdes e Tiago Galvdo Alves Pereira uma Comiss3o Executiva liderada
por Tiago Galvdo Alves Pereira.

O Departamento de Legal & Compliance reporta diretamente & Comissdo Executiva e ao Conselho de
Administragdo, assegurando a independéncia funcional necessaria ao exercicio das suas competéncias de
prevencdo da corrupgao.

A equipa € composta por trés juristas, com funges de Corporate Compliance, RGPD, suporte juridico as
unidades de negdcio e contencioso.

O modelo de governance prevé reunides semanais de compliance e reuniées mensais com as unidades de
negocio, o que assegura uma monitorizacdo continua dos riscos.

A Comissdo Executiva conta com dois representantes executivos das dreas de Legal e Finance, garantindo

que as questdes de compliance e controlo financeiro tém representacdo ao nivel mais elevado da gestao
executiva.




3. AVALIACAO DA EXECUCAO DO PPR 2024

3.1. Grau de Implementacdo das Medidas Preventivas

Grau global de implementagdo das medidas preventivas: 85% (11 em

implementadas). As 2 medidas em implementagdo apresentam plano de conclusaogara 2026, sendo que a
extensdo do PPRC a subsidiarias com participagdo minoritaria é considerada prioritaria dada a exposicdo

geografica ao risco.

Medida Preventiva

Codigo de Conduta e Politica de Compliance — aplicagdo a todas as
empresas do Grupo

Canal de dentncias interno (denuncia@groupfhc.pt) e canal de assédio

(assedio.nao@groupfhc.pt)

Processo de qualificagdo e aceitacdo de clientes e fornecedores (Third-

Party Qualification)

Procedimento de andlise prévia de contratos — triple-check (comerecial,

juridico, administraggo)

Formagdo admissional e periddica em Compliance para todos os
colaboradores

Declaragdo de auséncia de conflito de interesses nos contactos com
Pessoas Politicamente Expostas

Auditoria periddica ao sistema de prevencio — revisdo das politicas e
regulamentos

Publicagdo do PPRC e relatérios no Portal do Colaborador
Relatorio de avaliagdo intercalar (outubro)
Inclusdo de cldusulas de compliance anticorrupg¢do nos contratos com

terceiros

Processo de recrutamento com anilise de registo criminal

Extensdo do PPRC a subsididrias com participagdo minoritaria

Avaliagdo de riscos geograficos para mercados de elevado risco

Programa de due diligence reforcado para agentes e representantes
internacionais

Estado

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

Em
implementagio

Implementado

Em
implementagido

Observagoes

Publicado no Portal do Colaborador e sites
do Grupo. Incluido em contratos com
parceiros.

Canais operacionais, com Regulamento de
Whistleblowing em vigor. Gestdo pelo
Departamento Legal & Compliance.

Inclui verificagdo documental e pesquisa em
listas de san¢des UE/ONU e alertas OIG.
Considera inputs de avaliacio KYC com
seguro de crédito.

Processo sistematizado com revisdo e
validacdo formal do contrato pelo
Departamento juridico. Todos os contratos
sujeitos a revisdo juridica.

1.540h de formagdo em 2025 (KPI 6: 90% de
cumprimento). Integrada no onboarding.

Adotado nas declaracdes para terceiros.
Verificacdo interna da auséncia de conflitos.

Revisdo semestral da avaliac3o de riscos.
Revisdo anual de politicas e regulamentos
internos.

PPRC 2024 publicado em janeiro de 2024.
Relatdrio intercalar outubro 2026.

Cldusula padrdo incluida em todos os novos
contratos. Revisdo de contratos existentes
em curso.

Procedimento sistematizado. Certificado de
registo criminal obrigatério para todos os
admitidos.

Propor a adesdo ao PPRC em Ordem de
Trabalhos dos Orgdos de Gestdo

Metodologia desenvolvida. Implementacio
neste relatério.

Framework definida. Aplicacfio progressiva a
partir de 2026.



3.2. Indicadores de Desempenho (KPIs) em matéria de compliance

# Indicador

Meta 2025
KP1 4 Taxa de Resposta a Pedidos de Suporte Juridico (48h) 90%
KP1 5 Plano de Reunides Mensais com Unidades de Negdcio 50%
KPI 6 % Cumprimento Plano de Formagdo Legal 100%
KP17 % Cumprimento Plano Formacdo Especializacdo 100%
KPI 8 Quialificagdo Third-Party — cobertura de novos fornecedores 100%
KP1 9 Denuncias investigadas no prazo de 30 dias 100%

3.3. Incidentes e Dentincias Registadas

Resultado 2025

90% (1.54

Avaliaga

No exercicio de 2025, os canais de dentincia do Grupo FHC registaram a seguinte atividade:

Tipo de Comunicagdo

Dendncias de suspeita de violagdo da Politica
de Compliance

Denuncias de assédio no trabalho

Comunicagdes relativas a potenciais conflitos
de interesses

Alertas de Third-Party Qualification
(fornecedores recusados)

Pedidos de esclarecimento sobre presentes e
acolhimento

Canal

compliance.fhc@fhc.pt

assedio.nao@groupfhc.pt

Canal interno (L&C)

Processo interno

Canal interno (L&C)

Ocorréncias

N.2 de

0

94% 4

51% <4

A

v

v

100% v
Estado

N/A

2 investigadas e encerradas

N/A

N/A

N/A

Ndo foram identificados nem comunicados, no periodo em andlise, incidentes de corrupgao ativa ou passiva

confirmados.

Quaisquer denuncias recebidas estdo sujeitas a procedimento de investigacdo interna, documentacdo e
resposta dentro dos prazos legais e regulamentares aplicaveis.



4. ANALISE DE RISCO ATUALIZADA — PERIMETRO SOCIETARIO E GEOGRAFICO

A presente analise de risco atualizada mantém a metodologia aprovada no PPRC, baseada na combmagao
probabilidade de ocorréncia e impacto previsto, resultando numa graduagdao de cinco niveis
Reduzido, Reduzido, Moderado, Elevado, Muito Elevado).

Nesta analise, passamos a integrar a avaliagdo da perspetiva geogréfica e societéaria.

4.1. Riscos por Grau de Participacao Societaria

O nivel de controlo societdrio exerce uma influéncia determinante no grau dg”exposi¢do a0 risco de
corrupgdo. As participagdes minoritarias e as joint ventures introduz/ riscos especificos de
responsabilidade por atos praticados por co-acionistas ou gestores nomeados por terceiros, bem como
limitagGes a capacidade de implementar unilateralmente programas de compliance.

Grau de Participagdo  Risco Identificado Probabilidade Impacto  Graduagdo Medidas
Subsididrias 100% Incumprimento interno da Baixa Alto Moderado Formac&o obrigatéria,
Politica de Compliance por auditoria interna, canais de
colaboradores ou gestores denuncia, segregacéo de
fungBes
Subsididrias 100% — Violagdo do UK Bribery Act / Baixa Alto Moderado Due diligence reforcada de
mercados FCPA por agentes ou agentes, contratos com
internacionais representantes locais cldusulas anticorrupgdo
especificas
Participagdo Divergéncia de praticas por Média Alto Elevado Representacdo no CA;
maioritaria influéncia de shareholders inclusdo de cldusulas
minoritarios compliance nos pactos
parassociais; auditoria
cruzada
Participagdes 50/50 Impossibilidade de implementar  Média Alto Elevado Negociagdo de cldusulas
unilateralmente PPR; anticorrupgdo nos acordos;
responsabilidade solidaria por auditorias conjuntas;
atos de co-acionista direitos de veto em

decisBes de risco

ParticipagOes Envolvimento em préticas Média Médio Moderado Comunicacdo e ades3o ao

minoritdrias <50% corruptivas de terceiros onde o Codigo de Conduta e
Grupo ndo tem controlo de Politica de Compliance em
gestdo, com risco reputacional vigor no Grupo FHC.

Monitorizagdo de
reputacdo; cldusulas de
saida por violagdo ética;
abstengdo documentada em
decisBes de risco

ParticipagGes Associacdo reputacional a Baixa Médio Reduzido  Comunicacdo e ades3o ao
financeiras praticas irregulares de entidades Cédigo de Conduta e
participadas sem controlo Politica de Compliance em

vigor no Grupo FHC.
Revisdo periddica da
adequacdo das
participag¢des; due diligence
anual



4.2. Riscos Geograficos Especificos

A presenca do Grupo FHC em mais de 65 paises, com operacdes diretas em geografias de elevado risco, exi
uma abordagem diferenciada de avaliagdo de risco de corrupgdo. A tabela seguinte apresenta uma
por regido, considerando o indice de Percegdo da Corrupgdo (IPC/CPI) da Transparency International

as principais ameacas identificadas.

Regido / Pais CP12024* Empresas Afetadas

Portugal 62/100

Espanha 60/100 Laphysan

Franca 66/100 Basi SAS

Reino Unido 70/100 SVP UK

Africa do Sul 77/100 FHC PTY, Lamar

Mocambique 23/100 Mozpharma, Redfarma
(**)

Angola 50/100 FHC, Quimera

MENA / Médio 39/100 Exportacdo FHC

Oriente e Norte de

Africa

América Latina 35/100 Exportagdo FHC Farm.

(*) CPI1 2024: Transparency International, Corruption Perce

de corrupg¢éo percebido.

FHC, BASI, Empifarma,
Overpharma, Zeone,
BASINNQV, ePharma,
Worldrugs, Quimera, Wevinco

Riscos Principais

Concursos publicos SNS;
conflitos de interesse;
regulatério

Mercado hospitalar
publico; procurement
publico;

Mercado hospitalar
publico; procurement
publico; regulatério

Mercado hospitalar
publico; procurement
publico;

UK Bribery Act e leis
locais; agentes locais

Extorsdo e pagamentos
de facilitagio;
funcionarios publicos de
saude; alfandegas;
autoridades regulatdrias
locais

Procurement publico;
autorizagbes de
importagdo; relagdo com
ministérios da sadde

Agentes locais; comissdes
irregulares; pagamentos
a intermedidrios; san¢des
internacionais

Intermediarios locais;
registos regulatorios;
funciondrios de agéncias
publicas de satde

al djt6ria interna regular;
rocedimentos de contratacdo
publica documentados

Politica especifica para procurement
publico; registo de contactos com
PEPs; Procedimentos de contratacdo
publica documentados

Politica especifica para procurement
publico; registo de contactos com
PEPs; Procedimentos de contratacdo
publica documentados

Politica especifica para procurement
publico; registo de contactos com
PEPs; Procedimentos de contratagdo
publica documentados

Compliance program especifico; due
diligence de agentes;

Due diligence de processos; proibicio
expressa de pagamentos
facilitadores; relatério trimestral ao
CA; Procedimentos de contratagio
publica documentados

Politica especifica para procurement
publico; registo de contactos com
PEPs; Procedimentos de contratagdo
publica documentados; due diligence
de agentes;

Due diligence rigorosa de agentes;
cldusulas PPRC; aprovacio da
administragdo para comissdes

Politica especifica para procurement
publico; registo de contactos com
PEPs; Procedimentos de contratagdo
publica documentados; due diligence
de agentes; contratos standard com
cldusulas anticorrupgao;

ptions Index 2024. Escala 0-100; quanto mais baixo o indice, maior o risco

(**) Mocambique registou um CPI de 23/100 em 2024, colocando-o entre os paises de maior risco na regido, exigindo medidas de

due diligence reforgadas e atenco especial ao cumprimento das disposi¢des do artigo 6.2

do PPR (pagamentos facilitadores).



4.3. Exposicao dos Stakeholders

A andlise de exposi¢cdo ao risco de corrupgdo foi desenvolvida para os principais grupos de stakeholders,

¥

identificados no PPRC, refletindo as especificidades do setor farmacéutico e do modelo operacional do Grygo

FHC.

Stakeholder

Conselho de
Administracdo

Departamento
Comercial — Hospitalar

Departamento
Comercial —
Ambulatério/Retalho

Atividades de Suporte —
Contabilidade e
Tesouraria

Atividades de Suporte —
Recursos Humanos

Atividades de Suporte —
Juridico e Compliance

Subcontratados e
Prestadores de Servicos

Agentes e
Representantes
Internacionais

Parceiros e Co-acionistas

Clientes Externos
(farmdcias, hospitais,
distribuidores)

Exposicdo ao Risco Graduagdo

Decisdes estratégicas; Moderado
aprovagdo de contratos de

valor elevado; contactos com

decisores publicos e

reguladores; representacio

em estruturas societarias;

aprovacgdo de patrocinios e

donativos

Negociagdo de contratos de Muito Elevado
fornecimento hospitalar

publico; concursos publicos;

relagdo com diretores de

servigos e comissdes de

farmdcia e terapéutica;

marketing farmacéutico

Relagdes com farmadcias e Elevado
distribuidores; negociaggo de

descontos e condicdes;

promocdo de produtos junto

de profissionais de satde

Pagamentos a terceiros;
faturacdo; registos
contabilisticos; aprovagio de
despesas; cash management
em mercados de alto risco

Elevado

Recrutamento; relagdo com
ex-funciondrios publicos;
formacdo e certificacdo

Moderado

Acesso a informagdo sensivel; Reduzido
relagdo com autoridades e

tribunais; gestdo de

investigag¢Bes internas

Execugdo de atividades em Elevado
nome do Grupo; acesso a

instalagdes e informac3o;

representagcdo em mercados

externos de risco

Atuacdo em nome do Grupo Muito Elevado
em mercados externos;

negociagdo com entidades

regulatdrias locais;

intermediagdo em processos

de licenciamento e

importagdo

Tomada de decisdes
conjuntas; partilha de
recursos; potencial
responsabilidade solidaria por
atos de parceiro

Elevado

Relagdes comerciais com risco
de favorecimento indevido ou
extorsdo

Moderado

v

Medidas de Mitigagdo

Formacgdo especifica anticorrup¢do e FARMA
transparéncia; registo de todas as interagGes com
profissionais de satide; segregacio de funcdes
comercial/financeiro

Formacdo em ética comercial; politica de comunicagdo
transparente; registo de visitas; auditoria de contratos de
distribuicdo

Controlos internos de tesouraria (dupla assinatura);
auditoria externa anual; proibigdo de pagamentos em
numerdrio; registo de todos os pagamentos a agentes

Procedimento de recrutamento documentado; registo
criminal obrigatdrio; politica de periodo de interregno
para ex-funciondrios publicos (2 anos); formacio
admissional obrigatdria

Garantia de independéncia funcional; reporte direto ao
CA;

Third-Party Qualification obrigatéria; cldusulas
anticorrupgdo nos contratos; direito de auditoria;
formacdo de onboarding para prestadores criticos

Enhanced due diligence (TRACE/KYC); contratos com
clausulas anticorrupgio detalhadas (FCPA/UK Bribery Act);
proibicdo de sub-agentes sem aprovacdo prévia;
pagamento de comissdes apenas mediante evidéncia de
servico prestado; revisdo anual

Clausulas anticorrupg¢do nos pactos parassociais; direitos
de auditoria; cldusula de rescisio por violagdo ética;
representacdo nos érgdos de gestdo para supervisio de
decisdes de risco

Third-Party Qualification; registo de KYC via seguro de
crédito; cldusulas de compliance nos contratos; canal de
denuncia disponivel para clientes



5. MEDIDAS DE AVALIACAO E MITIGACAO DE RISCOS PROPOSTAS PARA 2026

5.1. Medidas Transversais ao Grupo

Com base na avaliagdo realizada, sdo propostas as seguintes medidas de aplicacdo transvers

entidades do Grupo FHC, com cardcter prioritério:
Medida Proposta

Implementacdo de um calendario obrigatdrio de reunides mensais entre L&C e
todas as UNs (KPI 5 — remediac&o do desvio identificado em 2026)

Garantia de qualificacdo Third-Party a 100% dos novos fornecedores e
prestadores de servico

Responsavel

Rui Simdes /
Diretores de UN

Sandra Amaral

Desenvolvimento e implementagdo de um programa de due diligence reforcada L&C + Q3 2026 Alta
(Enhanced Due Diligence) para agentes e representantes em mercados de alto Departamento
risco Comercial
Negociacdo e incluséo de cldusulas anticorrupgiio nos acordos parassociais das Conselho de Q3 2026 Alta
subsididrias com participacio minoritaria Administracdo / L&C
Implementacdo de sistema de registo e monitorizagdo de interacdes com Pessoas  L&C Q3 2026 Alta
Politicamente Expostas (PEPs) por parte do departamento comercial e da
administragdo
Atualizagdo do Cddigo de Conduta com integragdo de secgio especifica sobre L&C Q3 2026 Média
riscos geograficos e requisitos de mercados internacionais (FCPA, UK Bribery Act,
legislacdes locais)
Introdugdo de formacdo especifica anticorrupcéo para colaboradores do L&C +RH Q3 2026 Alta
departamento hospitalar, com foco nas regras de interagdo com profissionais de
satde (Portal da Transparéncia)
Implementagdo de avaliagdo de riscos geograficos anual, com relatério ao CA L&C Q3 2026 Alta
Verificagdo de inclusdo das clausulas anticorrupcio nos contratos de distribuigdo L&C Q3 2026 Alta
Adogdo progressiva da certificagdo ISO 37001 (Anti-Bribery Management Conselho de 2026-2027 Média
Systems) nas entidades de maior risco Administragdo / L&C
Criagdo de um Comité de Etica e Compliance com representacdo multidisciplinar Tiago Galvdo Pereira Q3 2026 Média
(L&C, Finangas, Comercial, RH) com reunies trimestrais / Rui

Simd&es/Manuel

Cordeiro
Revisdo e atualizagdo das métricas de risco de corrupco para inclusdo no L&C + Q4 2026 Média
Relatério de Sustentabilidade do Grupo Sustentabilidade
Partilha e divulgagio do Cédigo de Conduta e Politica de Compliance pelos L&C/UN’s Q4 2026 Alta

stakeholders

5.2. Medidas Especificas por Unidade, Atividade e/ou Geografia

Overpharma — Mercado Hospitalar Portugal (Prioridade Alta)

A Overpharma, apesar da sua exposi¢do ao mercado hospitalar publico e ao contacto direto com decisores
clinicos e administrativos do SNS, representa um risco reduzido, considerando as regras de contratacgao
publica em vigor, os mecanismos de fiscalizacdo e o procedimento de contratacdo publica com recurso a
plataformas digitais, com elevado grau de intervencdo dos Servigos Partilhados do Ministario da Saude,
através de Acordos Quadro e limitac3o dos critérios de adjudicacdo.

Recomenda-se:

c) formagdo semestral especifica em ética comercial farmacéutica;

d) auditoria trimestral ao processo de participagdo em concursos publicos com revis3o juridica prévia
obrigatdria;

e) separagdo formal entre as equipas comerciais e as equipas de suporte aos concursos publicos.



BASI — Produgao Industrial e Exportacdo Global

BASI opera em ambiente GMP altamente regulado, com exportagdo para mais de 65 paises.

Riscos especificos incluem: interagdo com agéncias regulatdrias internacionais (EMA, FDA, ANVISA)\ uso #e

agentes de exportagdo em mercados de alto risco, e potencial para pagamentos facilitadores em pr

alfandegérios e regulatdrios.

Medidas propostas:

a) programa de due diligence para agentes de exportacdo com critérios baseados no CPY'dos paises de
destino;

b) proibicdo expressa de pagamentos a intermedidrios ndo documentados;

c) registo de todas as interacdes com autoridades regulatdrias externas;

d) formac3o especifica para a equipa de exportagio sobre riscos de corrupgao.

Empifarma — Distribuic3o e Concursos Publicos

Como distribuidor full-liner, a Empifarma participa em procedimentos de contratagdo publica, em areas
especificas de fornecimento.

Medidas propostas:

a) formalizagdo de todos os processos de candidatura em plataformas de contratac3o publica certificadas
b) registo de todos os contactos com entidades publicas adjudicantes;

¢) acompanhamento do cumprimento das condi¢des contratuais.

Operagdes no mercado Africano, MENA e Brasil

As operagbes em mercados extracomunitarios representam o maior desafio de compliance do Grupo, dado

o perfil de risco dos paises de operacio.

Medidas propostas:

a) desenvolvimento de um Manual de Compliance especifico para mercados extracomunitarios, com
procedimentos adaptados as realidades locais;

b) designacdo de um compliance officer local em mercados com participagio societdria direta, com reporte
ao L&C;

c) proibigdo formal e documentada de pagamentos facilitadores, com procedimento de escalada para
situagbes de emergéncia (conforme artigo 6.2 do PPRC);

d) relatério anual especifico ao CA sobre riscos das operagdes extracomunitarias;

e) avaliagdo anual da viabilidade de manuteng&o das participacdes, ponderando o risco vs. retorno e a
capacidade de implementar compliance efetivo.



6. FORMACAO E COMUNICACAO

A formag&o constitui um dos pilares fundamentais do programa de compliance anticorrup¢io do Grupo FHC;

nos termos do Cddigo de Conduta e Politica de Compliance em vigor. No exercicio de 2025, o |
Formagdo Legal registou um grau de cumprimento de 90% (1.540 horas), tendo o Plano de Forma

Especializagdo atingido 100% da meta prevista (120 horas).

Para 2026-2027, pretende-se aprofundar a formag&o em dreas de Compliance, com especj

por destinatdrios, com o seguinte modelo.

PropGe-se o alargamento do plano de formagdo com a introducdo de mddulos £sp

geograficos em mercados de alto risco.

Médulo de Formacio

Cédigo de Conduta e Politica de
Compliance

Plano de Prevenc3o de Riscos de
Corrupgdo

Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupgdo — Riscos Especificos

RGPD — Prote¢do de Dados Pessoais

Regulamento de Whistleblowing e
Canais de Dendncia

Etica Comercial Farmac@utica
(FARMA Transparéncia)

FCPA / UK Bribery Act — Mercados
Internacionais

Destinatarios

Todos os
colaboradores

Todos os
colaboradores

Departamento
Comercial. Mercados
extracomunitdrios

Todos os
colaboradores com
acesso a dados
pessoais

Todos os
colaboradores

Departamento
Comercial

Equipas de
Exportagdo e
Agentes BASI/FHC

Carga horaria

2h/formando

2h/formando

2h/formando

2h/formando

4h/formando

4h/formando

Observacgoes

Médulo obrigatério de onboarding +
renovacao anual

Médulo obrigatério de onboarding +
renovagao anual

Inclui andlise de casos praticos do
setor farmacéutico e aspetos
especificos dos mercados

Formacdo especifica para equipas de
RH e Marketing

Mddulo obrigatério de onboarding +
renovagao anual

Foco em interagdo com profissionais
de satide e procurement hospitalar

Sessbes com formadores locais
especializados

ificos sobre riscos



7. CANAIS DE DENUNCIA — WHISTLEBLOWING

O Grupo FHC dispde de um sistema de comunicagdo de infracdes nos termos da Lei n.2 93/2021,\e
dezembro (que transpde a Diretiva UE 2019/1937), e do Regulamento de Comunicagdo de Infg
Protegdo de Denunciantes internamente adotado. Os canais disponiveis sdo os seguintes: '

Canal Contacto Ambito
Canal de Compliance compliance.fhc@fhc.pt Dentincias de suspeita de corrupg&o, s
(violagdes éticas) influéncias, conflito de interessés, yi lagBes ao Cédigo de

Conduta e PPR

Canal de Denlncia Interno denuncia@groupfhc.pt Comunicagdo de infragSes conforme Lei 93/2021 —

(Whistleblowing) irregularidades legais, financeiras, laborais ou éticas graves;
pode ser anénimo

Canal de Assédio no Trabalho assedio.nao@groupfhc.pt Dendncias de assédio moral e sexual no trabalho; tratamento
prioritdrio e confidencial

Canal Interno — ReuniBes Direto com Departamento Pedidos de esclarecimento, dentncias

L&C L&C

Todas as denuncias recebidas s3o objeto de investigac3o interna. O sistema garante confidencialidade ao

denunciante e protegdo contra retaliagdo, nos termos do artigo 14.2 do Codigo de Conduta e da Lei n.o
93/2021.

O modelo de gestdo de denuncias permite o registo, acompanhamento e arquivo estruturado de todas as
comunicagdes recebidas.



8. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O Grupo FHC demonstra um compromisso sélido com a prevencgdo da corrupgso e com a implementatdo de

internacionais.

A avaliagdo do PPRC 2025 permite concluir que:

© A grande maioria das medidas preventivas previstas se encontra imple
dispor de plano de implementacdo para 2026;

* OsKPlIs de desempenho revelam resultados maioritariamente positivos; O principal desafio identificado
(reuniGes mensais com UNs) tem impacto na eficicia da monitorizagdo operacional e deve ser
considerado prioritario;

* A complexidade do perimetro societdrio — com participagcdes minoritérias e atividade em mercados de
elevado risco — exige medidas especificas que transcendem o modelo de aplicagdo direta do PPRC;

° A presenca em mercados extracomunitarios, representa o principal desafio geografico do Grupo em
matéria de anticorrupgdo, exigindo medidas e recursos especificos;

* Os agentes e representantes internacionais (BASI e FHC Farmacéutica) constituem os grupos de
stakeholders de maior exposi¢do ao risco, justificando medidas de controlo reforcadas.

a, com as restantes a

Sdo formuladas as seguintes recomendagdes prioritarias ao Conselho de Administracdo:

a) Aprovar o presente Relatdrio Anual e publica-lo no Portal do Colaborador.

b) Determinar a implementacdo prioritaria das medidas identificadas com grau de prioridade Alta.

c) Deliberar sobre avaliagdo da viabilidade e oportunidade de iniciar o processo de certificagdo 1SO
37001, como elemento diferenciador nas relagdes com parceiros internacionais e no acesso a
financiamento publico.

d) Aprovar a criacdo de um Comité de Etica e Compliance multidisciplinar, com composi¢cdo, mandato
e regulamento de funcionamento a definir pelo CA.

e) Aprovar o Relatério de Avaliagdo Intercalar para submissio 3 MENAC no prazo legalmente previsto.

Mortagua, abril de 2026
Departamento de Legal & Compliance — Grupo FHC

&



9. ANEXOS

Anexo | — Referéncias Normativas e de Boas Praticas

¢ Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro — Regime Geral de Prevencdo da Corrupg3o (R

* Lein.293/2021, de 20 de dezembro — Regime geral de protecdo de denunciantes de infra
(transposicdo Diretiva UE 2019/1937)

¢ Lein.220/2008, de 21 de abril — Responsabilidade penal por crimes de corrupgdo p
internacional e na atividade privada
< Codigo Penal Portugués — Arts. 335.2, 363.9, 368.2-A, 369.2, 372.2a 379.2¢ 3

- Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024 (ENA) — Resolucio do Conselffo
37/2021 '

* 1SO 37001:2016 — Anti-bribery management systems (ISO, Genebra)

* ICC Anti-Corruption Clause (International Chamber of Commerce)

* OECD Anti-Bribery Convention (1997) e recomendagdes de boas praticas
* FCPA Resource Guide (U.S. Department of Justice / SEC, 2020)

* UK Bribery Act 2010 — Guidance (Ministry of Justice, UK)

° EFPIA (European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations) — Code of Practice on
Interactions with Healthcare Professionals

* Transparency International — Corruption Perceptions Index 2024

* TRACE International — Anti-Bribery Compliance Framework

* MENAC — Mecanismo Nacional Anticorrup¢do — Diretrizes e recomendagdes 2024

* GRI 205 (Global Reporting Initiative) — Anti-corruption Standard (alinhamento CSRD)

Ministros n.2



Anexo Il — Glossario de Termos

Termo
PPRC
RGPC
MENAC

PEP
FCPA

UK Bribery Act

1SO 37001
KYC

Third-Party Qualification

Enhanced Due Diligence
CPI

GMP

CSRD

L&C

Defini¢do

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e InfragSes Conexas

Regime Geral de Prevengdo da Corrupcdo (Anexo ao DL 109-E/2021)
Mecanismo Nacional Anticorrupgao

Pessoa Politicamente Exposta

Foreign Corrupt Practices Act — lei anticorrupg8o norte-americana’co

aplicagdo extraterritorial

Lei anticorrup¢do do Reino Unido (2010) com aplicacdo a entidades com atividade no Reino
Unido

Norma internacional para sistemas de gestdo anticorrupc¢io
Know Your Customer— processo de verificacdo de identidade e idoneidade

Processo de avaliagdo e qualificagdo de terceiros (fornecedores, clientes, agentes) em matéria de
compliance

Due diligence aprofundada aplicada a terceiros ou operacdes de elevado risco

Corruption Perceptions Index — indice de Percecgo da Corrupc¢do da Transparency International
Good Manufacturing Practices — Boas Préticas de Fabrico (setor farmacéutico)

Corporate Sustainability Reporting Directive — Diretiva UE de Relato de Sustentabilidade

Departamento de Legal & Compliance do Grupo FHC



Anexo Il — Declaragdo de Aprovagdo do Conselho de Administracdo

DECLARAGCAO DE APROVACAO

O Conselho de Administragdo do Grupo FHC, reunido em sessdo ordinéria, aprovou por unanimidade o presente
Relatério Anual de Avaliagdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, relativo ao
exercicio de 2025, e determinou a sua publicagdo no Portal do Colaborador e a sua comunicagdo a MENAC nos
termos legalmente apliciveis.

Mortagua, 30 de abril de 2026

O Conselho de Administracgdo,

Joaquim Chaves Luj 1!edro Sim&es Tiago Galvao

Ll ,/&2/



